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摘  要 
 











部条件。第二部分详细介绍 D 公司建立 Phase Review Process 产品开发流程
以及流程在具体运用过程中的演变。除了对 PrP 各阶段和组织架构进行阐述，
更详细分析了 PrP1.0 转变到 PrP2.0 的必要性，并解析 PrP2.0 的所带来的变化
及其原因。第三部分以一款投影仪的开发为具体实例，以具体产品的开发实施
过程对 PrP 的执行和管理过程进行阐述，并对执行结果进行分析。第四部分对
PrP 的特点进行总结，对其在 D 公司的实施效果进行评价。 


































Phase Review Process (PrP) is commonly used in product development and life 
cycle management. PrP divides whole product development process and product life 
cycle into different phases, also defines critical tasks and exit criteria for each and 
every phase. Therefore, PrP simplifies product development process by setting 
milestones and targets for each phase. Target of product, which is affected by many 
uncertainties, is converted and reflected in objectives of different phases. By these 
means, PrP makes decision making during product development more systematic and 
lower the risks. Eventually, PrP help to achieve control and management of whole 
development process and its critical targets like schedule, cost and quality. 
By studying D company, one of top players in PC industry which is famous for 
its unique operation model, this article analyzes how PrP is set up, implemented and 
re-innovated. Article consists of 4 sections. Section one introduces company 
background, operation model and major product lines. This shows foundation and 
implementation conditions of D company’s product development management 
process. We will also analyzing D company’s market environment to describe 
external conditions for product development process. 
Section two intensively describes how D company created PrP and how PrP is 
re-innovated during implementation. It not only each PrP phase and the organization 
structure supporting PrP, also analyze why it’s necessary to move from PrP1.0 to 
PrP2.0, and changes brought by PrP2.0. 
Section Three uses one new projector as specific example to describe detail PrP 
implementation and management, and also analyze the result. 
Section four is summary and conclusion of how PrP performs in D company. 
While describing the process of PrP, this article focus on the research that how 
PrP adapts change of company strategies. By analyzing current challenge and 
difficulties D company is facing, article shows how to adjust product development 
process to keep its efficiency and provide better support to business development. 
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第一章   绪论 






















述 Phase Review Process 及其特点。希望对我国企业的产品研发能够有所启
发。 
论文主要通过四个部分进行阐述。 
                                            
1 Michael E.Mcgrath, Setting the PACE in Product Development[M], Butterworth-



















文章第二部分详细介绍 Phase Review Process 产品开发流程及其演变。
首先结合 Stage-Gate Process 理论，介绍 D 公司引入 PrP 的背景。再阐述
PrP 的组织结构，特别是核心团队的组成和职责。然后分析各阶段目标、具体
任务、责任人和所涉及的关键文档，包括产品开发的重要里程碑及其相应要



























































第二章  D 公司市场环境和产品结构分析 
2.1    D 公司概况 










得较大成功。在创立不到二十年后，2001 年 D 公司首次成为全球市场占有率
高的计算机厂商。并在 1992 年进入全球财富 500 强（Fortune 500），2007
年 D 公司在 500 强中名列第 34。 
从 2005 年开始，D 公司的经营状况开始出现停滞，市场份额被竞争对手





2.2    D 公司市场环境分析 
2.2.1    PC 行业分析 
D 公司所在的 PC 市场竞争激烈。根据国际著名的信息产业研究公司 IDC
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额，而市场占有率第一名和第二名之间的差距很少超过 5％（2007 年第三季度
IDC 全球 PC 市场份额排行）。 
 
















资料来源：IDC WW PC Tracker (2000 年－2006 年) 
 
D 公司在 2001 年起，一直占据市场份额第一的位置。但随着消费者市场
和美国以外新兴市场的快速增长，PC 生产和材料成本的进一步降低，在其他竞
争对手的奋起直追下，D 公司在 2006 年第三季度失去全球第一的位置。参加
图 1 计算机厂商全球年出货量。 
下面结合针对 D 公司所处行业和市场中的分析，讨论 D 公司产品开发管理
的发展背景和演变历程。 
2.2.2     市场优势 
D 公司拥有的市场优势之一是规模。从 2000 年以来 D 公司一直位列全球
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